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2022, année paradoxale 
bons résultats mais 
inquiétude des producteurs
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Des résultats exceptionnels dans beaucoup de productions
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Ressources

Débouchés 
& marchés

Météo
Facteur humain

Contexte 
institutionnel

Sanitaire / 
prédation

6 facteurs d’incertitudes
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Un changement climatique palpable

• Sécheresse et canicule

• Grêle

• Gel 
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Surfaces et rendements directement impactés
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Un changement climatique palpable

• Investissement matériel 
et bâtiments

• Choix techniques

• Sécheresse et 
canicule

• Grêle

• Gel 
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Débouchés et marchés fluctuants

• Manque offre / demande

• Envolée des cours

• Baisse pouvoir achat 
consommateurs : report 
d’achats

• Hausse des importations 
BV, volaille

• Émergence de propositions 
de contractualisation
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Une ruée mondiale sur le grain
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Tension sur l’offre et flambée des cours en bovins viande
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Pertes de parts de marché en bio
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Débouchés et marchés fluctuants

• Quand l’offre est limitante, 
préservation des débouchés 
les plus rentables (viti)

• Quand saturation 
débouchés, déclassement, 
déconversion

• Phénomène de spéculation

• Manque offre / demande

• Envolée des cours

• Baisse pouvoir achat 
consommateurs : report 
d’achats

• Hausse des importations 
BV, volaille

• Émergence de propositions 
de contractualisation
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S’approvisionner, mais à quel prix ?

• Flambée prix intrants 
(aliments, énergie et 
engrais)

• Hausse prix matériel

• Difficultés 
d’approvisionnement
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Flambée des cours des engrais
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• Flambée prix intrants 
(aliments, énergie et 
engrais)

• Hausse prix matériel

• Difficultés 
d’approvisionnement

• Stockage des engrais et 
aliments

• Stratégie achat d’intrants

• Recherche d’autonomie

• Optimiser gestion du 
cheptel et des surfaces

S’approvisionner, mais à quel prix ?
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Sanitaire et prédation : nous sommes cernés !

• Épizooties: Influenza 
aviaire, fièvre porcine

• Flavescence dorée

• Prédation Loup et lynx

• Rallongement vide sanitaire, 
confinement

• Augmentation des abattages en BFC

• Surveillance accrue du troupeau
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Influenza aviaire : des transferts de production entre régions
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Un contexte institutionnel instable

• Évolution PAC

• Restriction usage de l’eau

• Egalim 2

• Aides conjoncturelles

• Réglementation sur les 
phytos

• Évolution assolement 
et des pratiques

• Projet 
d’investissements 
(retenues d’eau, 
raccordements, travail 
du sol …)
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L’humain au centre

• Manque de main d’œuvre

• Moins de candidats à 
l’installation

• Plus de départs à la retraite

• Des séparations d’associés 
(GAEC)

• Des arrêts d’ateliers, voire 
cessations d’activité

• Surcharge de travail 
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Tension sur la main d’œuvre dans les exploitations

Source : Pôle emploi, BMO 2022
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La surcharge de travail en exploitation caprine
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L’humain au centre

• Manque de main d’œuvre

• Moins de candidats à 
l’installation

• Plus de départs à la retraite

• Des séparations d’associés 
(GAEC)

• Des arrêts d’ateliers, voire 
cessations d’activité

• Surcharge de travail 

• Recours à l’intérim

• Recours à méca / 
automatisation

• Simplification des 
systèmes

• Participer à des 
projets collectifs 
(CUMA, fruitière…)



Appréhender le changement 

pour gérer les risques, 

mais aussi saisir les opportunités



2- Gérer les risques sur l’exploitation dès 
l’installation

Sébastien Mérat
Directeur PERI-G

Consultant spécialisé en gestion des risques



Gérer les risques sur l’exploitation 
dès l’installation
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PERI-G, filiale 

innovation 

CERFRANCE

Alliance Nord 

Seine PERI-G

11 rue de l’Ile Mystérieuse

80440 BOVES

Sébastien MERAT
Risk manager

Consultant formateur

Directeur de PERIG

Copie de Invités 30 ans PERI-G.xlsx
Copie de Invités 30 ans PERI-G.xlsx
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Gérer les risques sur l’exploitation 
dès l’installation ?

 Est-ce qu’un jeune agriculteur a une exposition plus importante aux risques ?

 Est-ce qu’un jeune agriculteur a une bonne capacité prendre des risques ?

 Est-ce que le risque est un danger ?

 Est-ce que le risque est anxiogène ?

Non

A priori, non

Oui selon la définition du dictionnaire

Oui dans notre référentiel culturel
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ISO 31000 : Ce sont les effets de l’incertitude sur l’atteinte des objectifs 

• un effet est un écart, positif et/ou négatif, par rapport à une attente,

• l’incertitude est l’état, même partiel, de défaut d’information concernant la compréhension ou la connaissance 

d’un événement, de ses conséquences ou de sa vraisemblance,

• les objectifs peuvent avoir différents aspects (but financier, de santé, de sécurité, environnemental) et peuvent 

concerner différents niveaux (niveau stratégique, niveau d’un projet, d’un produit, d’un processus ou d’un 

organisme tout entier),

Petit Larousse : Danger, inconvénient plus ou moins probable auquel on est exposé

Définition professionnelle du risque

Ne pas confondre avec la définition du mot Problème :

Exercice consistant à trouver des réponses à une question posée à partir de données connues
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L’AVERSION AUX RISQUES

Vous prenez 

le risque de 

traverser ?

Hyper Sécuritaire KamikazeZone d’aversion aux risques

Dans le cadre de 

mon installation, je 

dois prendre 

conscience des 

risques
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MÉTHODE DE GESTION DES RISQUES SELON LA NORME ISO 31000

Appréciation du 

risque

Etablissement 

du contexte

Identification 

des risques

Analyse du 

risque

Traitement du 

risque

Evaluation du 

risque

Gestion de 

crise

Plan de 

continuité

Prise de décision et 

actions
Anticipation et 

réaction

Singularité de 

l’entreprise
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LE CONTEXTE INTERNE ET EXTERNE

Les risques internes de l’entreprise

Et de son dirigeant

Les parties prenantes

L’environnement de l’entreprise

Menaces

Opportunités

Une menace (ou son risque attaché) peut être transformée en opportunité
Exemple : le changement climatique, le COVID
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Le contexte

Vue expertise

Vue Risk Manager
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L’ÉVALUATION DU RISQUE

Dans quels cas le risque est le plus élevé ?

Novice

Conséquences liées à l’âge 

Appréhension

Expérience

Gestion du stress

Matériel, contrôle, installation

Fréquence ou 

probabilité 

d’occurrence

Gravité

Fréquence x 

gravité

= Note de 

risque brut
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Aléa grêle identique     conséquences différentes :

• Céréalier

• Arboriculteur

• Viticulteur

L’ÉVALUATION DU RISQUE

Perte de quantité

Perte de qualité

Perte de marché

Fréquence 

identique

Gravité 

spécifique

RISQUE 

BRUT
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Le diagramme de FARMER ou cartographie des risques

Fréquence 

identique

Gravité 

spécifique

RISQUE 

BRUT
ACTIONS

RISQUE 

RÉSIDUEL

Eclairer la 

prise de 

décision
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LA GESTION DES RISQUES N’A AUCUNE VALEUR SANS PLAN 
D’ACTION

• Prévention

• Protection

• Duplication

• Neutralisation

J’AGIS

• Sous-traitance

• Assurance

JE TRANSFÈRE

• Trésorerie

• Epargne

• Patrimoine

J’ASSUME

Je dois éviter, réduire ou 

traiter les risques clés de 

mon activité

Je transfère les risques 

techniques ou financiers 

majeurs à un tiers 

moyennant finance

J’utilise la prise de risques 

comme levier de 

performance de mon 

entreprise
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Objectif : Développer la résilience 

économique de son exploitation

- Choix d’un assolement diversifié

- Vise une stabilité de l’EBE plutôt que sa 

maximisation

- Rationalise les charges

- Maximise sa capacité de stockage

Jean, installé depuis 2 ans sur une 

exploitation céréalière sur les plateaux de 

Bourgogne

LA GESTION DES RISQUES PAR JEAN

Les 10 premiers risques de son exploitation

Climatique Financier
Accident du 

travail
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LA STRATÉGIE DE GESTION DU RISQUE CLIMATIQUE DE JEAN

Système grandes cultures 
classiques caractérisé par 6 
cultures différentes sur des 
terres à faible potentiel

Fréquence : 1 aléa climatique 
tous les 2 ans

Gravité : 15 à 20 % de pertes

Facteur aggravant : 
parcellaire très concentré et 
une culture sensible aux aléas 
climatiques

CONTEXTE ET 
APPRÉCIATION

79

 Choix techniques

 Pratiques agronomiques

J’AGIS

53

J’ASSUME

 Epargne (DEP)

JE TRANSFÈRE

 Assurance climatique

Je gère la 

fréquence

Je gère la 

gravité

Logique de 

continuum 

d’actions au 

service de 

l’objectif :

Développer 

la résilience 

économique 

de 

l’exploitation 

Dans le parcours à l’installation, le JA doit être au clair sur sa stratégie, ses objectifs et donc 

la logique de gestion des risques qui en découle pour la partager avec les parties prenantes
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LA GESTION DES RISQUES PAR JEAN-BAPTISTE

Objectif : Valoriser le lait, développer le 

troupeau et sa production, maîtriser le 

coût alimentaire

- Système de production spécialisé

- Autonomie alimentaire proche de 100%

- Gestion fine des coûts et des investissements

Jean-Baptiste, installé seul depuis 5 ans sur une 

exploitation laitière en agriculture biologique en 

Haute-Saône

Prix du lait bio
Humain 

exploitant
Sanitaire 

élevage

Quelques éléments de contexte : 

• Une partie des surfaces en zone Natura 2000 et une autre 

partie zone de protection captage d’eau potable

• Une situation foncière locale tendue

• L’installation du jeune frère à horizon 5 ans

• Seul sur l’exploitation mais pas isolé

Le risque homme clé

Il s’agit au sens de l’instruction fiscale du 7 mars 1994 de 

toute personne jouant un rôle déterminant dans le 

fonctionnement et le développement de l’entreprise. Dirigeant, 

salarié, l’homme clé se distingue par le rôle qu’il occupe au 

sein de l’entreprise. Son indisponibilité peut remettre en 

cause la pérennité de l’activité d’une entreprise
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GÉRER L’ABSENCE DU DIRIGEANT (ACCIDENT, MALADIE, DÉCÈS)

Organisation

Financier

Juridique

Une analyse séquencée Une gestion en continuum d’actions
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LA GESTION DES RISQUES PAR JEAN-BAPTISTE

Quelques jours d’absence Quelques semaines d’absence Décès

 Solidarité familiale

 Travail en commun et entraide

 Système d’information organisé

 Gestion des accès et mots de 
passe 

J’AGIS

JE TRANSFÈRE

 Service de remplacement

 Couverture IJ volontaires

J’ASSUME

 Perte de performance

 Solidarité familiale

 Prise de décision

 Procuration bancaire

 Dispositions juridiques (gérance)

J’AGIS

JE TRANSFÈRE

 Prestation de service

 Couverture IJ, invalidité et GAV

J’ASSUME

 Baisse de revenu

 Sécurisation du foncier

 Dispositions testamentaires

 Dispositions statutaires

J’AGIS

JE TRANSFÈRE

 Capital décès

 Assurance risque fiscal

J’ASSUME

Une bonne maîtrise du risque humain c’est aussi du confort au 

quotidien, du dialogue et une actualisation régulière de la situation



48

LA GESTION DES RISQUES PAR AURORE

Objectif : Développer l’efficience du 

système de production et sa valeur 

ajoutée en synergie avec son territoire

- Diversifier les productions et développer 

l’autonomie de l’exploitation

- Diversification des clients et des circuits  

- Esprit de partenariat et de proximité

Aurore, installée depuis 3 ans sur une exploitation 

polyculture-élevage en agriculture biologique dans 

le Doubs

Eco et financier Sanitaire Marché 

La prise en compte des menaces externes pour les 

transformer en opportunité et l’envie de vivre leur métier avec 

passion, 3 projets ont été développés : 

• La conversion en agriculture biologique

• La transformation de l’intégralité du lait en fromage

• Un atelier de poules pondeuses
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Vente en 
Circuit court

Risque 
Marché 

Clients

Fournisseurs

Réseaux 
sociaux

Risque 
Sanitaire

Mise en 
responsabilité

Responsabilité 
civile

Responsabilité 
pénale

Mise en 
demeure 

administrative

Fermeture 
provisoire du 

site

Fermeture 
définitive du 

site

LA GESTION DES RISQUES EN CIRCUIT COURT
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LA GESTION DES RISQUES PAR AURORE

Production du lait par 

l’exploitation
Clients

 Transformation et vente par un 
fromager partenaire exclusif

JE TRANSFÈRE

J’AGIS

 Exigence sanitaire sur la 
production de lait

 Formalisation d’un contrat 
équilibré entre les deux parties 

J’ASSUME

 Variabilité de la quantité de lait

Transformation par un 

fromager partenaire

Partage de valeur

Partage du risque

Exploitation
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LA GESTION DES RISQUES PAR AURORE

Risque Production Risque Sanitaire Risque marché

Maîtrise technique de l’atelier

Maîtrise sanitaire

J’AGIS

JE TRANSFÈRE

 Incendie, tempête, bris…

 Perte d’exploitation

J’ASSUME

 Variation de production

 Rigueur et conformité à la 
réglementation

 Opérationnalité sanitaire (HACCP)

 Se préparer à la crise

J’AGIS

JE TRANSFÈRE

 Frais de retrait

 Réputation

J’ASSUME

 Le coût des analyses labo

 Diversification du portefeuille 
clients

 Diversification des canaux de 
distribution

J’AGIS

J’ASSUME

 Saisonnalité de production

 Saisonnalité de consommation

JE TRANSFÈRE

Le jeune agriculteur doit intégrer le financement du risque dans son business  

plan ET dans le prix du produit fini pour la vente directe
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Merci | Vos questions



3- La gestion des risques sur l’exploitation

Table ronde animée par Berty Robert, rédacteur en chef de 
Terres de Bourgogne

Aurore Baulieu (agricultrice)

Amélie Cussey (conseillère installation et entreprise CA 70)

Maud Gouy (accompagnement humain CA 71)

Gérald Grignet (Groupama)

Tristan Lamy (Crédit Agricole Champagne-Bourgogne)
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